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บทน า วัตถุประสงค์เพื่อ ลดเวลา ในการผลติในกระบวนการผลติ
ผลิตภณัฑบ์ลอ็กประสาน โดยการประยกุตใ์ชท้ฤษฎกีารศึกษาการเคลือ่นไหวและเวลา

เพื่อ เพิ่มผลผลติ ในกระบวนการผลติผลติภณัฑบ์ลอ็กประสาน

ณัฐชาบล็อกประสาน เชียงใหม่ ประกอบธุรกิจ
เกี่ยวกับการผลิตบล็อกประสานมีก าลังการผลิตต่อวันไม่เพียงพอ ผู้วิจัยจึงได้หาแนวทางใน
การแก้ไขกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อลดเวลากระบวนการผลิตที่มาก
เกินไปและเพิ่มผลผลิตผลิตภัณฑ์บล็อกประสาน

ขั้นตอนที่เป็นปัญหาความลา่ชา้ คือ
ส่วนผสมรอปล่อยลงเครื่องอัด
ต าอัดส่วนผสม
เกลี่ยดินหน้าเครือ่งอัดไฮดรอลิก
บล็อกประสานรอยกออกไปวางที่โต๊ะ 

วิเคราะห์กระบวนการผลติ ตั้งแต่งานยอ่ย 3 
ถึงงานยอ่ย 11 ของเครือ่งอดั 1 และเครือ่ง
อัด 2

ศึกษากระบวนการผลติและเก็บขอ้มูลการผลิตเบือ้งต้น

น าแนวทางปรบัปรงุไปทดลองจรงิ 

21

ระบุสาเหตขุองงานย่อยที่เกดิความล่าชา้
โดยใช้แผนผังกา้งปลา

43

65

ขั้นตอนการด าเนินงาน

10

ย้ายขั้นตอนเตรียมแผ่นรอง
เพื่ อขจั ด เวลารอออกจาก
กระบวนการผลิต

ปรับก้นยุ้งให้มีความลาดชัน ใช้
ในการล าเลียงส่วนผสมไปยัง
ช่องปล่อย เพื่อให้ลดเวลารอ

ปรับปริมาณปล่อยส่วนผสมลง
แม่พิมพ์ครึ่งบล็อกครอบ เพื่อ
ลดเวลาในการต าอัด

ปรับปริมาณปล่อยส่วนผสมลง
แม่พิมพ์ครึ่งบล็อกครอบ เพื่อ
ลดเวลาการเกลี่ยส่วนตกค้าง
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เครื่องอัด 1 เครื่องอัด 2

ผสมวัตถุดิบ ล าเลียงโดย
สายพาน

เลื่อนส่วนผสม
ออกจากแม่พิมพ์

ปล่อยส่วนผสม ต าอัดส่วนผสม

เกลี่ยส่วนผสมเริ่มอัดโดยระบบ
ไฮดรอลิก

ยกบล็อกประสาน
วางที่โต๊ะพัก

ยกบล็อกประสาน
วางที่ชั้นพัก

หาแนวทางลดเวลาในงานยอ่ยที่เปน็ปญัหา 
โดยการใชห้ลกัการ ECRS 

0

5

10

15

20

25

0

5

10

15

20

25

ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง

เครื่องอัด 1 เครื่องอัด 2

หลังท าการปรับปรุงสามารถ ลดเวลา ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์บล็อกประสาน และ
สามารถ เพิ่มผลผลติ ผลิตภัณฑ์บล็อกประสานได้ ดังนี้

ก่อนการปรับปรุง
หลังการปรับปรุง

เปอร์เซ็นตก์ารปรบัปรุงผลผลติทีเ่พิม่ขึ้นเปอร์เซ็นตก์ารปรบัเวลาทีล่ดลง 

ก่อนการปรับปรุง
หลังการปรับปรุง
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เครื่องอัด 2
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37.82%

เครื่องอัด 2

9861

เครื่องอัด 1
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43.00%
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เครื่องอัด 1

ศึกษาเวลามาตรฐานของกระบวนการผลิต โดยการจบัเวลาโดยตรง


